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บทคดัย่อ 

 ในการวจิยัเรื่องวจิยัครัง้นี้ ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและ
บญัช ี กรมทางหลวง  โดยมวีตัถุประสงค์ของงานวจิยั  1. เพื่อศกึษาลกัษณะทางประชากรศาสตร์ที่ส่งผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง 2. เพื่อศกึษาปัจจยัภายในทีส่ง่ผลต่อปัญหา
และอุปสรรคการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง 3.เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและอุปสรรค
การบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน ซึง่ประชากร และกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้คอื เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง 
จ านวน 400 คน สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบ ประกอบดว้ย เพศ คอื T-test อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การ
ท างาน หาค่าโดยใช้สถิติ One-way ANOVA  และปัจจัยภายใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  ด้านโครงสร้าง 
(Structure)   ดา้นรปูแบบ (Style)  ดา้นระบบ (System)  ดา้นบุคคล (Staff)  ดา้นทกัษะ (Skill)  ดา้นค่านิยมร่วม (Shared 
Value) ใชส้ถติ ิRegression  โดยก าหนดนยัส าคญัที ่0.05 

  จากการวจิยัครัง้นี้พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 69.8 เป็นช่วงอายุ 31 – 40 ปี 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.0 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 61.3 มีต าแหน่ง            
เจ้าพนักงาน คดิเป็นร้อยละ 31.5 และมปีระสบการณ์การท างาน 11 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 45.5 จากการศกึษาพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่การเงิน        
และบญัชี  กรมทางหลวง ในระดบัมาก โดยปัจจยัส่วนบุคคลด้าน เพศ ต่างกนักนัความคดิเห็นต่อปัญหาและอุปสรรค       
ในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี กรมทางหลวง ไม่ต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน          
ที่ตัง้ไว้  ปัจจยัส่วนบุคคลด้าน อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน ต่างกนักนัความคดิเหน็ต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี กรมทางหลวง ต่างกนั  ซึ่งสอดคล้องกบั
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สว่นปัจจยัภายใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์(Strategy)  ดา้นโครงสรา้ง (Structure)  ดา้นรปูแบบ (Style)  
ดา้นระบบ (System)  ด้านบุคคล (Staff)  ด้านทกัษะ (Skill)  ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) มผีลต่อความคดิเหน็ด้าน
ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไม่ต่างกนั   ซึง่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้  

ค าส าคญั 

 งบประมาณ, ปัจจยัภายใน 7 ดา้น  



ABSTRACT 

 

   The research on “Factors affecting management problems and obstacles on budget of the 

department of highways’ finance and accounting officer” had objectives 1.)  To study demography affect 
management problems and obstacles on budget of department of highways’ finance and accounting 
officer. 2.) Too study internal affect management problems and obstacles on budget of department 
of highways’ finance and accounting officer. 3.) To study root cause of management problems and 
obstacles on budget of department of highways’ finance and accounting officer by compare the 
characteristics of personal (Gender, Age, Education, Position, and Experience work). The samples 
were department of highways’ finance and accounting officer. The instruments used were 400 
questionnaires. Statistics used in the tests are T-test (Gender), One-way ANOVA (Age, Education, 
Position, and Work Experience), Regression (7S Factors : Strategy, Structure, Style, System, Staff, Skill, 
Shared Value) There was a significant difference at .05 

 The results showed that have female more than male 69.80%. the age of most 
respondent between 31 to 40 years old at 36.00%, Education is Bachelor's degree or equivalent 
61.30%, position is officer 31.50% and work experience is 11 years over 45.50%. The results showed 
that the opinion of most respondent are management problems and obstacles on budget of 
department of highways’ finance and accounting office was at a good level. There was no significant 
difference among that affect management problems and obstacles on budget of department of 
highways’ finance and accounting officer with different gender as a whole and in each aspects. 
Moreover, there was significant difference 0.05 level among that affect management problems and 
obstacles on budget of department of highways’ finance and accounting officer with different age, 
education, position, and work experience and 7 internal Factors as a whole and in each aspects. 

 

Keywords 

 Budget, 7S Factors 

 

 

http://km.doh.go.th/doh/recommendSite_View.php?tableId=2
http://km.doh.go.th/doh/recommendSite_View.php?tableId=2


บทน า 

 กรมทางหลวงเป็นหน่วยงานในสงักดักระทรวงคมนาคม มีวิสยัทศัน์  คือ ระบบทางหลวงที่สะดวก ปลอดภัย 
เชื่อมโยงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ และมีภารกิจหลกั ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านทางหลวง            
การก่อสรา้ง และบ ารุงรกัษาทางหลวง ใหม้โีครงข่ายทางหลวงทีส่มบรูณ์ ครอบคลุมทัว่ประเทศ  และเชื่อมโยงกบัประเทศ
เพื่อนบา้น ใหป้ระชาชนทีใ่ชเ้สน้ทางไดร้บั ความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั โดยการขบัเคลื่อนตามยุทธศาสตรข์องกรมฯ  
เพื่อพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 – 2565 ระยะเวลา 8 ปี   ให้สอดคลอ้งกบัพระราช
กฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 

 งบประมาณถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลใหก้ารปฏบิตังิานขององคก์รรวมทัง้กรมทางหลวงบรรลุวตัถุประสงค์  โดย
ค านึงถงึกฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ิหลกัเกณฑ์ และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการงบประมาณให้
ถูกตอ้ง รวดเรว็ ตามหลกัการประโยชน์ และประหยดั ต่อราชการ  

  ทัง้นี้ ในการปฏบิตังิานย่อมมปัีญหาและอุปสรรคในการปฏบิตังิาน ผูศ้กึษาจงึไดท้ าการส ารวจปัญหาและอุปสรรค
ของการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง เพื่อน าขอ้มลูทีศ่กึษาไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันา 
และแกไ้ขปัญหาการบรหิารงบประมาณใหถู้กตอ้งตามกฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ิและหลกัเกณฑต่์อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาลกัษณะทางประชากรศาสตร์ทีส่่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคการบรหิารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง 

2. เพื่อศกึษาปัจจยัภายในทีส่่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี
กรมทางหลวง 

3. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง  
  

ประ้ยชน์ท่ีคาดว่าจะชด้รบั 

1. ไดท้ราบถงึปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ 
2. ไดท้ราบถงึความสมัพนัธข์องปัจจยัดา้นการวางแผนงบประมาณทีส่่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิาร

งบประมาณ 
3. ไดท้ราบถงึความสมัพนัธข์องปัจจยัดา้นการบรหิารและควบคุมงบประมาณทีส่่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคใน

การบรหิารงบประมาณ 
4. ได้ทราบถึงความสมัพนัธ์ของปัจจยัด้านการรายงานผลการด าเนินงานงบประมาณที่ส่งผลต่อปัญหาและ

อุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ 
 

 



ขอบเขตของการวิจยั 

 ผูว้จิยัใชก้ารวจิบัเชงิปรมิาณส าหรบัการศกึษาครัง้นี้ โดยเลอืกใชว้ธิกีารส ารวจดว้ยแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้มาและ
ไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งันี้ ขอบเขตดา้นเนื้อหา ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพครอบครวั ระดบั
การศกึษา ปัจจยัภายใน  ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ Strategy (กลยุทธ)์  Structure (โครงสรา้ง)  Style  (รปูแบบ)  System 
(ระบบ)  Staff (บุคคล)  Skill (ทกัษะ)  Shared Value (ค่านิยมร่วม) ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรทีผู่ว้จิยัท าการศกึษา
ในครัง้นี้ได้แก่ เจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี กรมทางหลวง จ านวน 400 คน ขอบเขตด้านพื้นที่  การวจิยัในครัง้นี้ ผู้วจิยั
ท าการศกึษาในเขตพืน้ที ่หน่วยงานในสงักดักรมทางหลวง   ขอบเขตดา้นระยะเวลา โดยระยะเวลาทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ 
ตัง้แต่เดอืน กรกฎาคม ถงึ เดอืน ตุลาคม พ .ศ. 2562 รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 3 เดอืน 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ในการวจิยัเรื่องวจิยัครัง้นี้ ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิ
และบญัช ีกรมทางหลวง เป็นการศกึษาวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล มกีลุ่มเป้าหมายคือเจ้าหน้าที่การเงินและบญัช ีกรมทางหลวง ซึ่งเป็นข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) และไดศ้กึษาขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ได้แก่ ทฤษฎี แนวคดิ งานวจิยัต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมี
กรอบแนวคดิดงันี้  

                         ตวัแปรอิสระ                       ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลกัษณะทางประชากรศาสตร ์

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศกึษา 
- ต าแหน่ง 
- ประสบการณ์การท างาน 

ปัญหาและอปุสรรคในการบริหาร
งบประมาณ 

- ดา้นการวางแผนงบประมาณ 
- ดา้นการบรหิาร และควบคุม
งบประมาณ 
- ดา้นการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ปัจจยัภายใน 

- Strategy (กลยุทธ)์ 
- Structure (โครงสรา้ง) 
- Style  (รปูแบบ) 
- System (ระบบ) 
- Staff (บุคคล) 
- Skill (ทกัษะ) 
- Shared Value (ค่านิยมรว่ม) 
 



เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นงานวจิยัครัง้นี้คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งค าถามขึน้ตามกรอบแนวคดิการ
วจิยัและศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผ่านการตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญ โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 สว่น ดงันี้ 
  สว่นที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ  ระดบัการศกึษา 
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน โดยจะเป็นแบบสอบถามปลายปิด  

  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเห็นปัจจยัภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

  ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคดิเหน็ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั 

 

ระเบียบวิธีวิจยั 

สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ดงันี้ 
 1 .วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที่ 1 ปัจจยัส่วนบุคล ปัจจยัที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง โดยน ามามาแจกแจงความถี ่(Frequency) และอภปิรายผลเป็น 
ค่ารอ้ยละ (Percentage)  
 2. วเิคราะหข์อ้มลูในแบบสอบถามส่วนที ่2 ความคดิเหน็ ปัจจยัภายในทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิาร
งบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์(Strategy) ดา้นโครงสรา้ง (Structure) ดา้น
รปูแบบ (Style) ดา้นระบบ (System) ดา้นบุคคล (Staff) ดา้นทกัษะ (Skill) ดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) โดยใชค้่าเฉลีย่ 
(Mean) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที่ 3 ความคิดเห็น ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ  ดา้นการบรหิาร และควบคุม
งบประมาณ  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน 

  สถิติเชงิอนุมาน (Inferential statistic) เป็นการศกึษาขอ้มูลตวัอย่างจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป 
SPSS มาทดสอบสมมตฐิาน  วเิคราะห์หาปัจจยัส่วนบุคคลทีแ่ตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อปัจจยัภายในที่มผีลต่อปัญหา
และอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง แตกต่างกนั โดยประกอบดว้ย เพศ หา
ค่าโดยใช้สถิติ T-test อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน หาค่าโดยใช้สถิติ One-way 
ANOVA  และปัจจยัภายใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นกลยุทธ ์(Strategy)  ดา้นโครงสรา้ง (Structure)   ดา้นรูปแบบ (Style)  ดา้น
ระบบ (System)  ดา้นบุคคล (Staff)  ดา้นทกัษะ (Skill)  ดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) ใชส้ถติ ิRegression 

 

 



สรปุผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การศกึษาเรื่อง “ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี  

1. สรปุผลการศึกษาวิจยั   

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหจ์ านวนและค่ารอ้ยละของปัจจยัลกัษณะทางประชากรศาสตร ์

  1.1 ขอ้มลูทัว่ไปของประชากร ผลการศกึษาขอ้มลูทัว่ไปของประชากรพบว่าประชากรสว่นใหญ่เป็น 

  เพศหญงิ จ านวน 279 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.8 และเพศชาย จ านวน 121 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.3   

  อายุระหว่าง 31-40 ปี  จ านวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.0 รองลงมาไดแ้ก่ อายุ 41-50 ปี จ านวน 114 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 28.5 ล าดบัที ่3 คอื อายุ 20 – 30 ปี จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.5  และน้อยทีส่ดุไดแ้ก่ อายุ51 – 60 ปี 
จ านวน 64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.0   

  ระดบัการศกึษาสงูสุด คอื ปริญญาตรหีรอืเทยีบเท่า คดิเป็นรอ้ยละ 61.3 รองลงมา คอื ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
คดิเป็นรอ้ยละ 22.5 และน้อยทีส่ดุคอื สงูกว่าปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 16.2  

  ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน มจี านวนมากที่สุด คอื 126 คน คดิเป็นร้อยละ 31.5 รองลงมา คอื นักวชิาการ มี
จ านวน 105 คน คดิเป็นร้อยละ 26.3 ล าดบัที่ 3 คอื ลูกจ้างชัว่คราว จ านวน 72 คน คดิเป็นร้อยละ 18.0 ล าดบัที่ 4 คือ 
พนกังานราชการ จ านวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.5 และน้อยทีส่ดุ คอื ลกูจา้งประจ า จ านวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ  7.8   

  ประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึน้ไป มากทีส่ดุ จ านวน 182 คน คิดเป็นรอ้ยละ  45.5 รองลงมาคอื 5 – 10 
ปี จ านวน 125 คน คดิเป็นรอ้ยละ  31.3 น้อยทีส่ดุ คอื ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 93 คน คดิเป็นรอ้ยละ  23.3  

 1.2 ปัจจยัภายใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ด้านโครงสร้าง (Structure) ด้านรูปแบบ (Style)       ด้าน
ระบบ (System) ด้านบุคคล (Staff) ด้านทักษะ (Skill) ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) ที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการ
บรหิารงบประมาณ 

 1.2.1 ดา้นกลยุทธ์ (Strategy) ระดบัปัจจยัภายในทีส่่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 1.2.2 ดา้นโครงสรา้ง (Structure) ระดบัปัจจยัภายในทีส่ง่ผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก ม ี

 1.2.3 ด้านรูปแบบ (Style) ระดับปัจจยัภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก ม ี

 1.2.4 ด้านระบบ (System) ระดบัปัจจยัภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  



 1.2.5 ด้านบุคคล (Staff) ระดับปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบั 

 1.2.6 ด้านทักษะ (Skill) ระดับปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 1.2.6 ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) ระดับปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 1.3 ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ  ดา้นการบรหิาร 
และควบคุมงบประมาณ และดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน 

 1.3.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 1.3.2 ด้านการบริหาร และควบคุมงบประมาณ ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 1.3.3 ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน ระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อปัญหาอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ
ของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง พบว่า โดยรวมระดบัมาก  

 

ตอนท่ี 2  การทดสอบสมมติฐาน   

 พบว่า  ปัจจยัดา้นเพศ มผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจ้าหน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรม
ทางหลวง แตกต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ทัง้ 3 ดา้น คอื ดา้นการวางแผนงบประมาณ 
ดา้นการบรหิาร และควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน ไม่ต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว ้ 

  ปัจจยัดา้นอายุ การศกึษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ มผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง แตกต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ เจา้หน้าทีก่ารเงนิ
และบญัช ีกรมทางหลวง ต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

 ดา้นกลยุทธ ์(Strategy) กบัการใหร้ะดบัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ปัจจยัดา้นกลยุทธ ์(Strategy) ต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรค
ในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ทัง้ 3 ด้าน ต่างกนั  คอื ด้านการวางแผนงบประมาณ อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ 0.000  
ดา้นการบรหิาร และควบคุมงบประมาณ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.029 ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน อย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิี ่0.041 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว ้



 ด้านโครงสร้าง (Structure) กับการให้ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าที่การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า ปัจจยัด้านโครงสร้าง (Structure) ต่างกนั ท าให้
ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ทัง้ 3 ดา้น ไม่ต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว้ 

ตารางที ่5.8 แสดงภาพรวมความแตกต่างของการทดสอบค่าสมัประสทิธิถ์ดถอย ระหว่างปัจจยัภายใน ดา้นรูปแบบ (Style) กบั
การใหร้ะดบัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

  ด้านรูปแบบ (Style) กบัการให้ระดบัความคดิเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบว่า ปัจจยัด้านรูปแบบ (Style) ต่างกนั ท าให้ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ต่างกนั คอื ด้านการ
วางแผนงบประมาณ อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่0.039 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว ้ส่วน ดา้นการบรหิารและควบคุม
งบประมาณ และดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน พบว่า รูปแบบ (Style) ทีแ่ตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคใน
การบรหิารงบประมาณ เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไม่ต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ 

 ดา้นระบบ (System) กบัการให้ระดบัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบว่า ปัจจยัดา้นระบบ (System) ต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ต่างกนั คอื ดา้นการ
บรหิารและควบคุมงบประมาณ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.010 และ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิี ่0.029 สว่น ดา้นการวางแผนงบประมาณ ทีแ่ตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ 
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไม่ต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ 

 ด้านบุคคล (Staff) กบัการให้ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า ปัจจยัดา้นบุคคล (Staff) ต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรคใน
การบรหิารงบประมาณโดยรวม ต่างกนั คอื ด้านการวางแผนงบประมาณ  อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ 0.001 และด้านการ
บรหิารและควบคุมงบประมาณ อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่0.000  ส่วน ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน  แตกต่างกนัความ
คดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ไม่ต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

 ดา้นทกัษะ (Skill)   กบัการใหร้ะดบัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าที่
การเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบว่า ปัจจยัดา้นทกัษะ (Skill) ต่างกนั ท าใหปั้ญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ทัง้ 3 ดา้น ต่างกนั  คอื ดา้น
การวางแผนงบประมาณ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.000 ดา้นการบรหิาร และควบคุมงบประมาณ อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ที0่.000 ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.000 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว้ 

 ดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) กบัการใหร้ะดบัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีกรมทางหลวง ของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า ปัจจยัดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) ต่างกนั ท า



ใหปั้ญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณโดยรวม ทัง้ 3 ดา้น ต่างกนั  คอื ดา้นการวางแผนงบประมาณ อย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิี ่0.000  ดา้นการบรหิาร และควบคุมงบประมาณ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.000 ดา้นการรายงานผลการ
ด าเนินงาน อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.000 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีส่รา้งไว้ 

 

การอภิปรายผลการศึกษาวิจยั    

 จากการศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี กรม
ทางหลวง สามารถสรุปประเดน็ส าคญัมาอภปิรายผลไดด้งันี้ 

  1. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศทีแ่ตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิาร
งบประมาณโดยรวมไม่ต่างกนั เพศชายและเพศหญงิ อาจจะเป็นเพราะทุกเพศมคีวามเท่าเทยีมกนั และเสมอภาคกนัในการ
เขา้รบัการบรรจุหรอืเขา้มาท างานในองคก์รภาครฐั  ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ                      ปภาดา ช่างเพช็ร
ผล (2555) ไดศ้กึษาเรื่อง ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครกัษ์ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเพศ
หญงิและเพศชาย มปัีญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั ในดา้นการจดัท างบประมาณ มรีะดบัปัญหา
และอุปสรรคเกีย่วกบัการจดัเตรยีมงบประมาณ ในเรื่องรายละเอยีดของแผนงาน/โครงการไม่มคีวามสอดคลอ้งกบันโยบาย
ระดบัต่างๆ ของชาต ิ  

 2. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุทีแ่ตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิาร
งบประมาณโดยรวมต่างกนั อาจจะเป็นเพราะอายุที่แตกต่างท าให้มคีวามรอบคอบ และมีการตดัสนิใจที่แตกต่างกนั ซึ่ง
สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ รตันาภรณ์  ศุภประเสรฐิ  (2554) ไดศ้กึษาเรื่อง ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏบิตัิงานของงานการเงนิและบญัชใีนสถานศกึษาสงักดัส านักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา พบว่า อายุส่งผลต่อปัญหา
และอุปสรรคในการปฏบิตังิานดา้นขอ้มลูของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี 

 3. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัสว่นบุคคลดา้นระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคใน
การบรหิารงบประมาณโดยรวมต่างกนั อาจจะเป็นเพราะระดบัการศกึษาที่แตกต่างท าให้เกดิการเรยีนรู ้และการสื่อสารที่
เขา้ใจแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ปภาดา ช่างเพช็รผล (2555) ไดศ้กึษาเรื่อง ปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณของกรมราชองครกัษ์ พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนั        มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบั เรอืงเดช ศลิม ี(2555) ไดศ้กึษาเรื่อง ปัจจยัที่มผีลต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีง่บประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ พบว่า ปัจจยัดา้นระดบั
การศึกษามีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลงั และ
งบประมาณ ด้านบรหิารจดัการงบประมาณ ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของ
เจา้หน้าทีง่บประมาณ ไม่แตกต่างกนั 

 4. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลด้านต าแหน่งที่แตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
บรหิารงบประมาณโดยรวมต่างกนั อาจจะเป็นเพราะต าแหน่งที่แตกต่างท าใหม้กีารแบ่งงานกนัชดัเจน ตามลกัษณะของงาน
ใหต้รงตามต าแหน่ง ต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เรอืงเดช ศลิม ี(2555) ไดศ้กึษาเรื่อง ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหา



และอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีง่บประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ พบว่า ปัจจยัดา้นต าแหน่งมี
ผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณด้านความรู้เกี่ยวกบักฎหมายการเงนิ การคลงั และงบประมาณ ของ
เจา้หน้าทีง่บประมาณ แตกต่างกนั และต าแหน่ง เสมยีนงบประมาณ มปัีญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณมาก
ทีส่ดุ 

 5. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกนัความคดิเหน็ต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณโดยรวมต่างกนั ในด้านการวางแผนงบประมาณ และด้านการบริหารและควบคุม
งบประมาณ อาจจะเป็นเพราะประสบการณ์การท างานทีแ่ตกต่างท าใหม้เีกดิการเรยีนรู ้และรบัทราบขอ้มูลหลากหลายมติ ิ
ทัง้ดา้น การวางแผนการท างานในแต่ละขัน้ตอน ซึง่ไม่สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ รตันาภรณ์  ศุภประเสรฐิ (2554) ได้
ศกึษาเรื่อง ปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏบิตัิงานของงานการเงนิและบญัชใีนสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการอาชวีศกึษา พบว่า ปัจจยัดา้นประสบการณ์ท างานส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏบิตังิานดา้นขอ้มูล 
ดา้นบุคลากร ดา้นระบบและเทคโนโลย ีและดา้นการควบคุมของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัชไีม่แตกต่างกนั 

 6. จากการศกึษาลกัษณะปัจจยัภายใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์(Strategy) ดา้นโครงสรา้ง (Structure) ดา้นรปูแบบ 
(Style)  ดา้นระบบ (System) ดา้นบุคคล (Staff) ดา้นทกัษะ (Skill) ดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) ทีส่่งผลต่อปัญหาอุปสรรค
ในการบรหิารงบประมาณโดยรวมต่างกนั ทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการบรหิาร และควบคุม
งบประมาณ และดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน อาจเป็นเพราะแต่ละดา้นมรีายละเอยีดและวธิกีารทีม่คีวามซบัซอ้น ตอ้ง
ใชค้วามระมดัระวงั รวมทัง้ขอ้กฎหมาย ระเบยีบ วธิปีฏบิตัทิีค่่อนขา้งรดักุมในการจดัท า   

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั   

 จากผลการศกึษาพบว่าปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี กรมทาง
หลวง ในดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบรหิาร และควบคุมงบประมาณ และดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน ใน
ประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการวางแผนงบประมาณ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 

 1. ด้านการวางแผนงบประมาณ ได้แก่ การท าแผนค าขอตัง้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การท าแผนการ
ปฏบิตังิานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  การวางแผนดา้นบุคลากรปฏบิตังิานด้านงบประมาณ และการ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ต้องจดัท าใหค้รอบคลุมภารกจิทีไ่ด้รบั เพื่อใหก้ารด าเนินงานไม่ตดิขดับกพร่อง ควรมี
การวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั ก าหนดกรอบอตัราก าลงัใหส้มดุลกบัปรมิาณและภารกจิของหน่วยงาน 
และควรจดัใหม้กีารอบรมและใหค้วามรูใ้นเรื่องการวางแผนการจดัท างบประมาณทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวในหน่วยงาน 
เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท างบประมาณไดเ้กดิความเขา้ใจในแผนการจดัท างบประมาณ รวมถงึเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย 
ระเบยีบ ที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัท างบประมาณ รวมทัง้สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัได้มโีอกาสหรอืมสี่วนร่วมในการท า
แผนการจดัท างบประมาณภายในองคก์ร 

 2. ดา้นการบรหิารงานและควบคุมงบประมาณ ได้แก่ การบรหิารจดัการเงนิงบประมาณทีไ่ด้รบัจดัสรร จ านวน
งบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรร จากการวจิยัจะเหน็ว่ามรีะดบัปัญหาอยู่ในระดบัมาก ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ว่าปัญหาจากการไดร้บัเงนิ



จดัสรรไม่สอดคลอ้งกบัปรมิาณหรอืค าของบประมาณทีไ่ดข้อ จะก่อใหเ้กดิปัญหาต่าง ๆ ตามมา การแกไ้ขปัญหาคอืต้องมี
การก าหนดวตัถุประสงค์และตวัชี้วดัการใช้เงินที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม ในขัน้ตอนการปฏบิตัิงานด้านงบประมาณ ขัน้การ
เบกิจ่ายงบประมาณ ขัน้ตอนการลงบนัทกึดา้นงบประมาณ จากการวจิยัจะเหน็ว่ามรีะดบัปัญหาอยู่ในระดบัมาก  เหน็ควร
จดัท าขัน้ตอนกระบวนการท างานให้ชดัเจนให้เป็นมาตรฐาน การใชจ้่ายงบประมาณตามหมวดที่ได้รบัจดัสรร การแก้ไข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างการปฏบิตังิาน และการสนับสนุนจากผูบ้รหิาร จากการวจิยัจะเหน็ว่ามรีะดบัปัญหาอยู่ในระดบัมาก
เช่นกนั เหน็ควรใหม้กีารบรูณาการการท างานร่วมกนัทัง้ฝ่ายบรหิาร และฝ่ายปฏบิตั ิเพื่อใหเ้กดิความคล่องตวั และเกดิการ
ประสานงานทีด่รี่วมกนั 

 3. ด้านการรายงานผลการด าเนินงาน ได้แก่ การรายงานผลการจดัท างบประมาณ การติดตามและรายงานผล
ความเคลื่อนไหวงบประมาณ และระบบปฏบิตัิการเพื่อรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ จากการวจิยัจะเหน็ว่ามรีะดบั
ปัญหาอยู่ในระดบัมาก ซึ่งการรายงานผลที่คลาดเคลื่อนส่งผลให้การจดัสรรงบประมาณและการประเมินผลเกิดความ
เสยีหายได ้เหน็ควรมรีะบบการรายงานผลตามรอบระยะเวลาทีท่นัต่อสถานการณ์ เช่น รายเดอืน รายไตรมาส รายปี และน า
เทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใชใ้นการรายงานผล เพื่อใหห้น่วยงานสว่นกลางน าขอ้มลูวางแผนด าเนินงานสว่นทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 

ประ้ยชน์ท่ีชด้รบั   

 1. การศึกษาวิจยัในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ในการน าข้อมูลที่ได้น าไปปรบัใช้ เพื่อแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ ที่
เกดิขึน้ใหเ้ป็นรปูธรรม และก่อใหเ้กดิการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงในองคก์รภาครฐัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยการน า
เทคโนโลยมีาใช ้เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั และความพงึพอใจ ต่อประชาชนผูใ้ชท้างหลวง  

 2. การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ท าใหท้ราบว่าการวางแผนดา้นงบประมาณ การบรหิารและควบคุมงบประมาณ และการ
รายงานผลการด าเนินงานงบประมาณ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นขัน้ตอน โดยอาศยัปัจจยัดา้นต่างๆ ทัง้ดา้นบุคลากรทีม่ี
ความรูค้วามเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบ และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เครื่องมอืทีเ่อือ้อ านวยต่อการท างาน รวมทัง้การมสี่วน
ร่วมจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกดา้น โดยใชห้ลกัประโยชน์และประหยดัต่อหน่วยงานราชการและต่อประชาชน  

 

ข้อจ ากดัในงานวิจยัและงานวิจยัในอนาคต   

 ควรมกีารศกึษาในเรื่องเกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณของเจา้หน้าทีก่ารเงนิ
และบญัช ี กรมทางหลวง เพิม่เตมิ โดยท าการศกึษาปัจจยัหลายๆดา้น และเลอืกตวัแปรทีส่ามารถเปรยีบเทยีบความ
แตกต่างของปัญหาและอุปสรรคไดอ้ย่างชดัเจน โดยมปีระเดน็ทีน่่าสนใจ เช่น 

 - ศกึษาปัญหาอุปสรรคทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงบประมาณประจ าปี จ าแนกตามหน่วยงาน เน่ืองจากแต่
ละหน่วยงานมนีโยบายและแนวทางการบรหิารงบประมาณทีแ่ตกต่างกนั 

 - ศกึษาและวจิยั เรื่อง ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ ภายในกระทรวง หรอื
ต่างกระทรวง 

 - ศกึษาและวจิยั เรื่อง ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงบประมาณ เชงิคุณภาพ  
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